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 النظــام العربــي والعمــل الوحـــدوي
 التحديـــــات-الواقــــــع

 درا�� ������� إ���ا�����

 ياسين جبار الدليمي
ـ ���اد  ��آــ� ا���و�� ���را��ت ا����ا�����

�� �� �����ـــــ� ا�����ـــ� �����ا34�2 وا�10.*.ات ا�.-ا�0/.*�ت: أهـ+ �� *(ا)' أي %$ـــ�م أو آ��ن 
2����0*. وا��6ر) 789: ���=2 أو أ�1% >;;: 7>�;�F ا�(ا@E و:3��80�2 �?� ا���0زج ا��(ه(م وهAB @. >?.و 

G��2 @. >?.و هB8ا ��. ا��ا<� ��19. إدارة ا��$�م :�;K 2�3��: ً ��M�*��1 ر=?M �?� �ً�����1 ذا>:
�ً� �� ا�O0م ا�;3=2 �?� �0(ا. �4ر)'K ًا.�;P< 7Q�< .@ اBد @(ى وه)�S: ت ا��;�8*2 أو�:OT%Uت ا���

�ً����. ا����ر2M �;.ة ا�/8+ و��139 �� إدارة ا��$�م وا�;2=3  7Q�0< 2�: ���0/.*�ت ا�.ا34

�2 إدارة ا��$�م �?� ا�;3=2V���AاآW .
2����Xت ا�Y�0اZU�: ً��*)8<و ً�;��[< ';V% ا��$�م G*)8<2 و��?Y.

2��2 وا���9�Y)دة ا���.وا�0�Uافا�;
ً آ�ن ذ�[ :���80�7 ا���:� �� ا���:� ا�(K.وي �(اءا)T03/.ي وا��=3_ ا�� ��- ا�0`��G-ا�/.ود ا�.%

a�. ا���7 ا���:� ا���09ك-ا��0;
���0�2-ا�S0@Uد*2 ا�?�ا�c ا���0(*2(U2- ا�/S2– ا�����2- ا�3�0��TQا� .

�1: e*��0ا� G����ص  U .P% وه�� :

إ ��� دارة ا�%$�م "!� ا� ��� ا���ةآ�

.P% g�K :
-�����E�� g ا��Tار ا�;K G���� �� ا�;3+ واXز��ت ا�/�دة إ%=O@�- اhداري- ا��Vد*2 �� اhدارة Xا 

�;�ت �� �3+ هBا ا��$�م) ا�=(ارئ(ً �G %$�*2 ا�`�ورةlا �� ا%�.ام ا��B7 هQ�0*و.

� ��&� ' � -!��� و�,+*) ا�%$�م (

G� g�K 

ًUأو:
�T- ا�Q(رات- اOT%U:�ت-2T*�Y ا�(�(ل إ�m ا�;3=2 �7 ا��;���0 ا�O0مKا�;3=2 :�. ر .���.

G�:�Tوا�� ��.�.م ا���P��: 2TQه
2��O�h2 وا��)Tا� G���ت ()�)*.*Xف اO042 وا����/ وا��2�o ا�T=�*2 ا��=G*�?< /2T3 اX%$�2 ا�;

2���G ا�?: .Tا��� e��/02ا��()�)*.*X�: �1��G8�* U و . و8K+ ا��9��ة ا��0
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ً��%�q:
ً������ 2���دات ا���:Tا� r�: ءة�V2 وآ��3��ً/إدار*�ً/�.م أه3� /ً����.

: ا� ��دة ا�+-%�� وا�/�"�� وا�"��اف

s8*�� t>م �4ا)��uT ور �?� v%)8< .@ 2�ا-ا3w_ اX@=�ر ا���: 2TKO�1 ا�<O*.�<8( و�: E� 2V�80��
 _;Kو ً ��%��ً وز ��%�8��2 ا���T:7 ا��(@(>2 �وا@E اO0KUل وأه.ا�' ����v ا�/.ود ا��S=��2 �?� ه�.

�P� 70/ه.اف ا��;���0 ا��X �ً��V% 2:);/ف ا��)T;ت ا���=��ً �oP03<2 :/�آ��2ء ت هAB ا�/.ود >�8*;�
0�U�: 2%و�Tدة ا�����2 ا�0?�ر*2 �� ا��T%(ن ا�T=�*2 ا��;�0.ة �m3� �1x�VK G ا�;S69�1 آ���T: اف�

2�.ا�.و�� ا���$+ �O�3@�ت ا�.و�

 ا���ود ا��)�� ���56 ا�4+�3 ���*� و���!�ً و�2و*�ً

�[ً �(اءا 2��G >/.*�ت ه� ا�(K.ة ا���: �����OT0ل ا�;U2 ��� :�. ا�ه+ �� وا)v1 أ%$�2 ا�/8+ ا���:
Y)2 ا���2 أو ر�`�0Z�: �1ا�Yت ا�/S(ل �m3 ا�0�Uاف ا�.و��:����Z Eره� �S/3(ل �m3 ا���9� .

t��G ا��/ 23M2 ا�����2 :��.ة ا����ل ���P3ه�� ا���:���ً وأ ��3K 2�و�E هBا وذ�[ ��رت ا�(K.ة ا���:
�2 .. ا3YX;� إ�m ا�36�c ا���:������ت ا�;��oا� c*oه m3� �1<��ُ�1 وأدوا>�1 ود<���z v/:أن ذ .�:

 2*�=T2 ا���� :]O04ق :��)�)Tا� +��oا� s(1ــــ�: ����oوا���0زع ا�)���2 ا�K).و*(m3� 2 ا��8رز�)Tا�
 2?TK �� 2��(ا4�� ا�V%Xق ا����S� 2�3$ع ا��Tار ا�.و�� ���(K.ة ا���: �?� �����E ا�;�S0ح ا��;�

�2�13 ا���Pه�� q(ر*2 و�(K.ة ��`�m3� �1<U ا�0.اد ��2K ا���Tو�2 ا���: v%���0ر آ��U2 ا��ا�`2 ا�
 B�� .Kا�(ا ��)Tوا�1.ف ا� .Kا�(ا ��Sة ا��.K): �:ا��� ��)Tة ا��`�ل ا�.Kت و.;P0� 2���3/.ود ا��1.

١٩٢٠ 2�����0ر*2 و�� :�.ه� �� ا�Q(رات ا���:Uة ا�=��2 ا���:�M 2. ا�;�)Tرات ا�)Qم ��م ا�
���M 2. ا��P1ات ا��1(د*2 ا��0 ر��10 :�*=�%��=;3Vا�-s*��م �� ا���اق وأ�(اج ١٩٤١ وq(رة 

م �� ��S ١٩٥٢ >�(ز٢٣ا��0=(��G ا���ب ا���9رآ�G :�1 و�� ا�KO0+ وا�V0�Uف ا���Pه��ي �Q(رة
�qOQا��.وان ا� .� �� �S� E��� ا���:� )Tة ١٩٥٦وا�(@(ف ا��S% م و��G�q(رة ا�TZXء ا�oPا<�*

0=(��G وا�;Oح���: �;%�� .M ..�ً :7 و�+ >��0ف :��oP0<2 �?� �3+ >��ف ا���Pه�� ا���: 2 ا�T=�*2 أ:.ا
2*�=Tا�.و�2 ا� ����< E� G8� �0اف ا�.و���Uا +�): 2�)�او�(*�ت ا�;��دة ا�T=�*2 وK.وده� ا���
ً إ�m ر�+ ا�/.ود �� ا�����9 وا��T(ل  U)و�� و�Oا�(�� وا� �� ً ��>�1 و>BP< �1;*�8را�;�و

 2T>�� 2��2 دو��/ ا�X.اد �?� أدوات وا���ت ��0.دة ا>;�v :����7 ا��;�8ي وا�().ان ا���:� :�1.
2���TQت ا��;�lوا�� +�0����1 أو �?� :�ا�c ا�3�0wو*2 أو @�130 وا.K)ت ا�����o3� ء�S@hا/ وا��و>�?

 s8*��ً ���>;��ت  �T�T/< 2�ً �m3 ا�Bات وا��sV واXرض ا���: ��Y�T��8( و>�.*O>�1 ا�2TKO-ًإ: 
ً ً آ�ن �?�. إ����0ر*� �(اءا ��)Tا� ���2 ا�90=()�)8*�� m3� ًO��� ا�T=�*2 �?� ا%�V@�1 إU د���< ��و

 2��)T�00ة :�داء ا�;� 2�ُ �m3 أرض ا�(ا@E :]دوات ��: BV�< 2���ت �4ر)�z–مO�h�:و -�?�-ا��2 وا�3
2�%OTوا��.

1%��ً ودو��10 وآ U2 أو*�=T3� ً �*./< 2��� ا����P� 2=3;� c0ءت ا�(K.ة ا���:�����zA و%$���1 ا�;
)2��OT0ل ا���:� �G ا�;�=�ة) ا�/8(Uا G��v��M e ا�2��V ا�(K.و*2 �� ا��T. اXول �� G8�

����0ر*2Uب ا�?(ا:�ت ا�/.ود*2. ا�S0%د*2 وا���2 ا�/.ود ا�;�.T: رتBP< .@ 2*�=Tا� .P�� /ع�V<وار
 2�ا(ا��ا*�ت واO�Xم ا�T=�*2 :�0ا:= _Kن��*Xا G� GY)� (ل)ت ا�.4�����ات وZ[<ت و����?� د

ً �B1ا ا�T=� أو ذاك ��:�� G*��0ا��� ���E ا��Pر وا�.ار ���ً. وا��6وج �m3 )(ازات ا�;�V :=(ا:: +�):
2*�=Tدآ�ت ا�/8+ ا� m3�.
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B����2 ا���:�2م :�. >/(ل ا�١٩٦٤Pوا���T3� E:�0+ ا���:�2 ا����0��T: 26ارا>�1 ا��;�8�0ة وا�2?(�9 �
�;�>�1 ا���)oة �G ا�P%hب ا�(K.وي ��P.ه� l� +T�1 و�@�Q���8�T3� 2=�*2 و)�(د*2 :�(د � 2�$�� mإ�
 �@O0ة �80(*��ت ا�.�?��� ا���09ك و)T1. ا�P3� 23<�@ 2�ا��(اGY ا���:� أ�1% �l>��ات �O@�ت ��

��*2 أو ا�10S(ا)21 ا�0/.*�ت ا����2 ا���:�2 و�)Tد*2 :��/;�:�ت ا��S0@Uا ���S2 أو ا���?�(Xات ا.*.
 2�������ت ��O080� 2P0ت �z د�P*2-�?� إ����U *��ف �(ى ا�O080ت ا�;  ا@�S0د*2 �� ���+

ً �:�;K �1� _;/* د*2 آ��S0@Uوا ،��%�8�hا�=�@�ت وا +wًر ً-ت ا���:�2 ا��1<23 :�9*�  وا@�S0د*�
ا ��ً �3+ *َ� ا�.*��ر ا���:�P��(د �m3 ا��P0رة ا���:�K)�� /2. ا��(ر وا��0ا>Tوا� oا�/(ا) E��< +و�+ >َ�. و�

2��K 28.*. ا�(K.ة ا���: 13+ :��:�>' �7T�* ُ���ن m2 إ�P�Y G���ل ا���:�2 @=�ر ا���ب (Xا .v��`�
.K.ة و:����7 ا���09ك وا�0`��G ا���:�أOKم ا���ب :��(

��)Tوه�� *=�ح ا�0;�ؤل ا� :Pا� vزا� ��؟ه7  2�ً. ��ه�� ا���:�K)��: 2���K 2.ة ا���: ��0K اب)Pوا�
���w 2�0� �� A.P:�ت ا��6�7 ا���:�2 ا�?�آ�2 ا��0?�آ�m3� 2 )1. زرا��1 اXوا<7.

2?T/ا� .�: e360ا� G� ً ��0اآ�� ً �� *�Tل �G :�ا�c ا���0�2 ا�T� 2*�=T. ورvq ا�.و�2 ا�T=�*2 وا@�� ��أ
�: �13�( �������0ر*2 Uا r�?ا� �� e��� ��1�8 و��Q8ا� v�o�0��E هAB ا�0/.*�ت @. ا 98(�2�)ا21( 

��ب wداء وX2 ا�)��ل و%�=X(ا�. ا< E��0(ار2q و��2P0 >�اآ�� أ�4اً  2��G أ@=�ر%� @. زاد ا�e360 :�0اآ�
�.ة �t=63 ا���0(*2Zا�� t=6ه.اف وا�Xا .� �2 ا��.ا��2��Xة اo1(X�1���9 :?��ء @.رات ا%Uة و.Kو G

�����G ا�/8(�� �tT(ا�8��ن ا�;Xز ). ا�V0ي و��=T�1 ا�%��دون أن >G8 ��1 ا��T.رة �K 2*��K m3.ود آ
 e�wر G�0��اد �Uا m3� ��0د�Uوا G���Xا G� ً U��3�G� G ا���7 وأ)Yا��� G� U���2 أ)��oا� _T/ا�

��ً ودو���ًا�o?6 إ�m أ�(اد ا�v*�?8 وt=4 >��(*2 ا��6;�2 وا����K 2*�9.ة ��.أو��2 ا�79V إ@3

:� ا���9*�ات ا��8ر�7

ً ������ 2�ً-وه� ��P(�2 ا�0/.*�ت �)@ Gى �4ر( �*�8;� -�ً���Tq -ً �()21- ا@�S0د*� ً �� ا)���0
�G �4رج ا�/ ً �M2 وأر�وه� �G )�23 ا�T`�*� ا���Qرة �� ا��19. ا���:� ا��]زوم @=�*2، .ود���3ب ا

�;0(ى �2Y�V :�%�.ا m3� ً���2 ا�0(ازن �� >/.*. ا���0�� ا��<�;� ا��lدي إ�2��K m ا��0دي ا����ش ��:�
ً�������.اة ا�/8+ أو ا���Pه�� ا���ّ�?G� 2 أداء دوره� �� ��3��ت ا�?��ء -ً��وK.و*�- ا@�S0د*�ً- ا)���0
�G �4رج 2��2 ا��Tد���ً أو �?� >89�Oت ا��/�ور ا�;  ا�/.ود و:��+ ا�e360 وا��90ذمً وا�V8%Uء @=�*�

��ت=�� G�: 2�:�P*2 إ�3��V< لO4 G� 2��(ا)21 ا���0��ات ا�.و� �� ً �� ا�1P. ا���:� ا���اد �' >(K.ا
ً و> ً وا��6ر)�2 >1.*.ا �G ا���Xل ا��.وا%�2 ا�?��2 ا�.ا34�2 ا���:�K)< 2.ا 3;23� �?� ً UO0Kوا ً �*./

�2 ا��90ذم أ���2 أو وآ��2 ���/��ة ه�� �إذن �� >/.*. ا���0�� ا��z ��� �;Vل إ��' ا��19. ا���:� :O0ز
����ت أي ��7 ��:� ��09ك و�( :��/.ود ا�.%�z �Q�<ا���:� و.

�G ا�?��2 ا���:�2 ا�.ا34�2 وا�10.*.ات ا��6ر)�2 *0=3_ ا�(@(ف ��. ا��$�ه�: 2@Oا)7 إن >/.*. ا��
� 2�ً ا���0��ة �� ��اع ا�)Tى ا��6ر( �2 ا���:�2 >1.*.اXا m3� ]ذ� �qوا ً �;���< �1;V% E�E ا���ب و

����$�م ا���:� *�اد ��' �� دا<�ة ا��Sاع ا��S0ص.واUO0Kً أو %�S3� ًOTاع ا�.و�� إ�m ارض ا���ب
�71 اX%$�2 ا��T: 2*�=Tدرة �(K.ه� �a34 m3 أدوات ا��(ا)21 وإدارة ا��(ا)�qz .�?� 21ر ا��Sاع

�. @(ى ا��Sاع ا�V%Uا�/< m3� ً ً :�0آ�?0' ا��T<�2 @�درا ���0P�د*2 ا�T=�*2؟ وه7 ا��$�م ا���:� 
؟ .وا��S0رع

2=3;� 2��Oز 2��2T >�ر*6TK ABاع وه�Sى ا�)@ G� ً �2 أو :��.ا�)M)8+ ا��/: ����G ا�=? .P% وه��
 G��(از*G ا�T(ى ا�.و��2 و �?� 23��V023 ا����V2 ا���2 ا�����S و�/�آ�ت ا���Pا��2 ا���:�>Oزم >�Sد
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ً آ�ن :�)E >�ر*�6 أو �(اءا ���Sدم ا���S< +��0��ات ���aY ا��V(ذ :(�ا�S0@Uد وا�s���0 أو 
ً �?� إ�?�اY(ر*�ت ا����+ ا�T.*+ و�Kآ2 راس ا���ل  O?T0;���>' و��qlا>' =��: �M�/�90اف ا��ا

)�P2 ا���9ل وا����(اق أو >�SدX�0ج وا%hات ا�ql�و>��ه��ت ا�/�ب.ب :�ا</2 ا�/`�رة وا��tVو
�2 ا��(��2 و�?� %$�*2 ا��0اآ+ ��[: ً ���(ه( ً �� ���Z @. ��ر �.وّاw .�ا�?�ردة وإ�1(�0% �(�
ا�S0@Uدي وا����3 وا����TQ وا�;�� �;. ا�PV(ات �� ا�YXاف ��Pءت %$�*2 �2/��8 اhره�ب 

�2 ود���1 :��.��رYا�T�*.2 %�9 ا��P� :��2 ا�/�ب و���د*a اU%�60:�ت ا���:(2Y :;�ف ا�.:�:�ت :���0ا>
���Uدة ا��.و اUو G� .: O� �<���2 و@=?�1 اU>/�د ا�;(��)��2 ا�9��Xر ا����� :�. ا1%Uا��.و ا +�):
 G�0��.ر G��2 ا�0Zا�Yت ا��Sاع :��2 ا��S0رع :��ا����م ��اع و>�Sرع :]T� زمOا��(ه(م وا�

v%وآ�� آ� G�0*�8�2�%�Q2 ا���2 ا�/�ب ا�?�ردة :�. ا%�10ء ا�/�ب ا�����K�;� .

�?�[� �8*��Xري ا)Yا�?�h�9�3وع ا� G*)80ت ا��Y�0اZ�: .Kا�(ا _=Tم :�(��2 ا�)��� *�Pي ا� ��أ
�Oمhره�ب وا�� G��M�K اع ��ذا :����ب�Sا ا�Bول �� او�(*�ت هXره�ب ا���ب ا��;10.ف ا�� c0�� 

2����د�2 ا��Sاع ودو%�� إ�Vwل ا��T/0@�ت ا�(K.ة ا���: �� .*.Pا� ���Uم ا��.و اO�hر ا�S�
 ً �����0�� إ@3�� +��� �� mP<ا��� Aت دور��;<��1�(%� وأ�0' وSن ا���83� F10=3?�ت ا�()(د ا��و

ا ��ت إ%�9ء ا�8��ن=��: '� t=6��0�2 هBا ا��Sاع آ�� ه( /: ً ��1�(%� �� @3_ ا�(GY ا���:� ودو�S�
 ���2 ا���:�2 :7 و���Oً )��ا��)T2 ا���K)3� ً�T.ة ا���:�2 وt=4 ا���0����0ا>��P آ(%' ��%��ً وUا A.�?:

�G ا@=�ر ا���9ق ا���:� وا����ب ا���:� و���S �.وان و>1.*. دا<+ و�T0.م �� ا�(GY ا���:�: ً.

����2 أدوات هBا ا��Sاع :�. >P;. اXو���ت وا���1م إن ا�1V+ ا�(ا�� hدارة ا��Sاع *0=3 _
2��� ا���<w2 و���ة ��S3اع %V;' وا�(@(ف �m3 أدوات ا��Sاع ا���<STة وا�.��2 ا�?�P���0ا>Uوه��. ا

 2��e ا�;3?� أو ا�/��دي ��� ���2 :��0?�ق واعٍ :��.اً �G ا�80����%�2 و��Tو E@ا�(ا E� e���G ا�80 .: U
ا 2��.ة >��ف ��ذا >�*.ا���:Z2 ر�%�8��ت و�Y@�ت ه�<23 �( أ�G8 ا��1�O�0 :�دارة وا��. ���6.ة �G إ

0�G أو �?�رآ��4X Gاج ا���اق �G دا<�ة��Z أو G�(�V0��. ا���ب وإ:�Tءه+ ���O0Kل ا���اق و>/
�T0(اءU G8� +ا��$�م ا�/�آ G� ��V@)� G� +wا�� m3� �%)�1Sا��.و ا� E� :�X)�?� ا�0(ازن ا���:� 

8�[ ا��9_ ا���ا@�V<ء وا��60*_ و��:?2��9 ا��oو و�q G+ اO0KUل و�� *A.19 ا���اق �G ا%�1ر ا�.
�(ء �� >�ر*� ا���ب Xا��(��2 وا ����Qل ��ء ���3�ow 2و واO0Kل �� :(اآ 7`�X ً ���وا�.و�2 

%��� +���ء �/��2 اU%?=�ح ��3$�م ا���:� ا���oوع ا�� .�;P<و g*./ت ا����2 و��Tو�2 و�(ء إدارة �Oز
.ا��1.دة �13(*2 و��3 ا�3P(د >/v @;+ ا�(Uء ��)�?�

�()�ت ��0.دة �G ا���P1ت وا�10.*.ات وا�0/.*�ت ا��()' :.@2 ���0ه�2 ��%;�ن �1Z .T. ا�(GY ا���:�
د G� 2 �+ >�6ج�ا��$�م ا���:� ا<�ة ا���:� وه(*0' ا��(�(م :�1 و��رض ا���:�2 وهAB ا��()�ت ا��6ر)

�آ?.*�ت ا)�ا>�<[* �� �� v3Q�< .@و ����:2 واXرض واh%;�ن ا���:� آP(ه� أ

����0ر*2 �� :.ا*�ت ا��Tن)١Uة ا�=��G :�?�رآ2 أور:�2 و@(ى ا�;=;3� m2 إ��%)�1Sة ا��P1ا*�ت ا�.:
)��2 و�. :V3(ر ��: �M(%� :�?�١٩١٧ا����1Sن ا�����م ا�8@ G� �ً���رآ2 :�*=�%��م واO�hن ر

 ً �%���/;(:2 ز 2�����م ا�(K.ة ا���:�2 وإ��Zل ا���ب �m3 ا�.وام و:;��@�ت ز@ E��� ً ��ً وا@� �.ا;P<و
1���2 ا�V0(ق ا��;�8ي �B1ا : ً �.ا;< Aل �()(د)?T7 ا�(X 242 ��ر�ً :/�وب ��Vو2M و:�.وا% �%�8�و

2�.ا�8��ن ا���*_ �G );. ا���=2T ا���:

م ا���:� آ78 �� دا<�ة ا�`(ء �� إ*�Pد ا�t=6 ا��1د�2 ��3(ا)21 �E هBا ا�10.*. وا�0/.ي وه�� %P. ا��$�
E��2 او �E اO�hن ا����� �B1ا ا�8��ن أو %)�1Sة ا��P1ا*�ت ا�.: E� 7�ً �?� ا���0 ��ي �(اءاSا��

���ً و���%�2 و��Tو�2 و�(ا)21 �E هBا ا�8��ن ا��S/< 2��E ا���0��ات ا�.و� �Y��0وا%�ا�..
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�;%�� �1�� +*.T���0ر ا��Uى ا)T: 23Q�0��G @?7 أور:�  a3=أن ا�.�+ ا�� Uًوا%� أرى ه�� أو-��%�=*�: -
2�8*��Xت ا��0/.ة ا�*U)ا� +q G��23. و�K 2 :��0?�ره���2 ا���:Xا G����و�2  2�@. )�ء �?� q]ر*2 >�ر*6

ًUم أوO�hا.

ً و�G أ�s وا�0Zا�Yت >8(* ��%�q ���0تPا�� G��2 اXور:�2 ا�/.*2Q :�=�ء إ:��د ا��1(د �)Tت ا�.و�2 ا���
 ���S� 2���� وأر1M+ ا���:=;3Vب ا��9_ ا���:� ا��;K m3� +1� 7*.?ا� GY)ا� a342 و�اXور:

 2�*�1Sا�)a/0;* U G�� ]3�* U G� m=أ� .T�.(

�� ا���<�2 ه� ا�T:hء �m3 و)(د هBا ا�8��نw 21Pا� G� ً�Q��q ب�/��: Uة �' إ��K U �.>' ا��.وا%�U 2نT�: 
�%)�1Sآ;2 :�. >?.د ا�/3+ ا����1�(%� و��Mن �.م �(دة ا��1(د :�P1ة Sن ا����?� �;�8ة �E�0P ا�8
�' �AB1 ا��P1ة ا����آ;2 إ�m ا�?3.ان اXور:�2 ه� �� >60(ف ا�?3.ان اXور:�P�� 2.ه� ��و�;(�wت @

ا 2 �' :����0ار*2 ا�.�+Y)/0����P0� +1ر:1+  ً �S36< 7: 1(د���: ً �?ّK U �%)�1Sن ا���83� a3=��
�=�>1+ ا�2�9P ا�0;3=�m3� 2 راس ا���ل����و�2 �O4 Gل  2��2. ا��0ر*6�2 و:�0اآ�;V10+ ا���وY(ا�

ا�;�*8(�()�2 �� ا���0ون �E أ�.اء أوU�K �� +1%�Yت ا�/�وب واXز��ت ���K Bب ا�;?��G وZ(اه. 
��10V;3V: 2 ا���ز*2 و�B1ا %P. ا�;3(آ�2 ا�/�ب ا���%���X2 ا��)Tا�.و�2 ا� G� +1:�T2 و��%�Qوا� mو�X2 ا���

�3(ب �� �.وا%�m3� �10 ا���ب Xا sV�:ا���ز*2 و G� �:�Tا��داء ا�� sV% s?3< 2�%)�1S2 ا��ا��.وا%
 G���Pزر )� +��: 2�%�;%h2 وا�Kو�2 ا��o���/�آ�ة  ً ����G ا��-)��ا د*� *� ً �m3 0(ا�.ة �4�;�0�

 G��T� 2;�4 G(د  �Qى أآ.� 2� إ�m �?��ن و�Mب-�� ��S ا���و:��K EP% (2دي(اXرض ا���:
��� أ*��� آ�ن=;3Vت ا��09ت ��9?�� ا���:� ا����6�)�� �(اءا آ�ن �� اXرض ا��/230 a*�V< ��%دو

 2�). أو @=�ع owة-ا�`2V ا���:

1�(%� �m3 �?��ن �G ا��P(ب و>�9*. أه�S� '3 ا��(��2 ا�/.*2Qرأو ��PزS2 ا��.وان ا��Pه� �� 
�7 و��رون ا��أس و@�%� ا�P.*.ة أو?( v���وت و:?� 2�:)�P2 ا��K�`ا� G�و��Pزره+ ا���0.دة ا��0(ا�.ة 
��ء :7 إ�1% ��: v;�� 2��� �(ر و��.ا أو ا�?�=�2 أو �� ا���9ل أو ا�?�Tع وا�P?7 ���2 ا�/�ب ا��.وا%

و 23��Z�:�8 وأور*���� :�=�ء أ%)��o :�.ا�2 ا��(ت ا���9ع �1��E دو%�� >��P2 و@��.ة ا����( ...
]�Bل آ)T% ء.: m3� ً؟ و�(دا �E هBا �����0�7 ا��$�م ا���:� ا��* e�8�.

؟  أ*( ه3 أدوات وا���ت ا��66)�� وا��>�ي وا��46و��

�2 ا���:�2 ا�/�آ�2 �E ا��.����;2 ا�;lا�� mY��0< e�ً �m3 ا�()(د وا�1(*2 وآ وان ا��;��0 ��ا��
 وا�?�Tء �?� إدار>O� �1ز��ت ؟؟

=@ 2�P��G� �� 2 إدارة ا��Sاعوه7 >(). ا��0ا>�؟ �*2 أو @(

_�P< 2 أن�!���P(اب ��0وآ�ً ���P3ه�� ا���:

٢(2���S ا���: 7� �qOQم١٩٥٦ا��.وان ا�] :��%�=*�:-�;%�� -7��� أ�+] إ��ا<.��+��oا���6. ا� 
s*);ل �?. ا����� @��ة ا���(.

1�(%� و�Kب �K١٩٦٧ب)٣Sن ا���م ا��0 أ��دت ا0�U?�ر ���3ب �� ١٩٧٣م :�G ا���ب وا�8
2�*o7 :�. هP;* ر�S0%١٩٦٧ا .�V*د _��2 آ�K�;��G هBا ا�S0%Uر ��  2��2 ا���:Xم و�0;3_ ا
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2��2 ا���:Xا v32 ا��0 أو����e�M G وه(ان ورM(خ �2��TQ ا�o1*�2 و���P0>' اo1%Uا '��� ه� � mإ�
 .���O و>/<�Zزر �?�ا و�P��2 و��=;3Vدات ا���Tح �?��ن وإ�4اج ا���وا�)?Tل :�O0KUل >P;. �� ا0(
 2�`Tر ا�)/��=�1 ا���:� وإ��Tط دوره� ا��*�دي �� ا�(GY ا���:� و/� G� �1�o2 و����S ا���:

 2*��Sا��-T����0�2-ا�S0@Uد*2[ آ7 ا���oPات ا����ــــــ�*�2ط ا�S0wب �3;=�G وإ(U2- ا���� ا�;
�� �78] ا�(K.و*2-��Xا��/(ر ا v38Z .@ ا���6. )��ل �?. ا����� +��o2 ا����o: �S�:��0?�ر 

 2�T*��X2 �?� ا�.ا<�ة ا��/(ر �Kآ�ت ا�0/�ر ا����� mإ� A�9و��ت ا���7 ا���:� ا���09ك :7 و>�.ا�-
)��W2*2 ا���ز ا�.و�/%Uة و:�وز آ230 دول �.م ا.%�;�.د���ً و

�G دا<�ة 2�ً ��6وج ��S ا���: ��8*��1�(%� ا��.�(م اSن ا���83� �P���0ا>Uر ا��Q0�Uه�� )�ء ا G�و
�2 ا�;�دات ��o: 2*ا����� m3� أ*.ي @(ى ا��دة m3� 2��2 ا�(K.و*2 ا�=(��)T�10 ا���T0�ا��Sاع وا

 2�)��T: '0qوور.P�� 2TKO0� 2��:اo1%ا

ً وهBا أدى إ�e�M m :7 واM=�اب �� �Kآ2 ا�0/�ر ��T*وأ�� ً ����دي ��:Tودوره� ا� �S�إ��Mف 
ً��� 2�T*��X2 وا�.ا���:

�� ا���:� ا��(K. �� دا<�ة ا��Sاع ا���:�)Tا� e@)ف ا����Mـ إ-�� .;P< ً��1�(%� إ@3���ً ودو�Sا� 
�: m�;* ����ت و@�V<Uا�1�(%� ا��0 و@�S: v(رة ���Vدة �;�3Sن ا�����ت وادي ��:'-2 �E ا�8@�V<ا -

)3�.او

��� وإ*�Pد ا�?.ا<7 ا��ا��2 �' �?� ا��?�ءة=;3Vدرة :��9]ن ا��S2 و@�ارا>�1 ا��ـ >�=�7 ا���)��2 ا�.و�
�+ ا��0/.ة آ(%�1 ا��ا��2 وا����m3� 23 إ@�ارX2 ا�$��8�2 ا��6ر@2 ����Qق *��Xء ا�VYا�;3+ ا�.و�� وإ

 2�8�2 را���V03� 2وض و�r ا��oا��ت �/7 هAB-و����2P %�ر ا��Sا��ت ا�.و�*��Xدارة اh3(ل اKو 
2���Xا���$�2 ا .a*�=2 ا�Y79 �4ر� ���2 ا���ب ا���آo*2 و`T� 2�0:�ت ��د�T� mدو%�� ا�(�(ل إ�

7�6�� د��.

�2 ا���7 ا���:� ا���09ك و:�وز ا��/)$�� e�M 2ـ���دي ���S ا���:Tاغ ا��V�3 ا��� ً �����ور 
:و>P;. ذ�[ و�( :�;_ ��V0و>2 �� 

2��G ا�/�ب اh*�ا% e@)2-ا���. ا���ا@
2��2 ا�S/�اء ا����:`@ G� e@)ا��.

8�2 ا��0*��Xات ا)T3� تO��G اO0KUل ا���ا@� �v*)83 و��3�2 إ�4اج ا���اق ��' وا�1;0 e@)ا��
��ه�v �� ذ�[  

.ا���اق واow'�O0Kو
2�1�(%� �m3 �?��ن و:�=�ء أ��*o% 2P/: �8ع �Oح ا���Tو�2 ا�3?��%Sا��.وان ا� G� e@)ا��.

�(ا)21 ا�10.*.ات m3� v;8�%2 ا%o/� 2*)4�: 7Q�< .@ �:ي ��3$�م ا���)�و�G آ7 هBا %P. ا�`�e ا�?�
*�����T� 2�M�K 2?(��1 أو : m2 إ��ً.�X 2/�ب ا���9ر*E ا��.وا%�2ا��6ر)�2 �00/(ل ا�;�2K ا���: >1.*.ا

�8(%�ت ا�10.*.ات  E��e ا�(ا�� ��3$�م ا���:� �ً :0(ا�.*2 �.م ا�T.رة �m3 ا�80 UO0Kوا ً وا:o0ازا
 '03�SK2 ��3;�ر ا��0ر*�6 :/�آ0' و���?Y 2P�ً �m3 ا���ب 0% ��)0/� ً ا��6ر)�2 وآ]%�1 @. ��رت @.را

�G ا���Pه�� ا���: 2T9ر �3?�. وا��;� G�8�G :��;3=2 ا�����*G أو :��(را2q و>1�)6+ ��2 و:�G ا���:
3�G� G ا���7 Yع وا�����P2 ا��%)���ل :�3(X2 ا��P.وا أ%V;1+ أ��م >�اآ�� ��ا�/�آ2 ا��0ر*6�AB1� 2 ا���Pه

�OT0لU2 ��� @?7 ا�.و>���� ورا�q �03/.*�ت ا�.ا34
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�2/3 ��0آ2 :�G ا�/�آ+ وا��/8(مX6(24 :7 إن ا@.ر ا� ه� �O@2 ا�/�آ+ :�9?' وه� ا��7S ا�(ا@� �93
��ت واX:=�ل وا�6ZXص. ا��P.دة �93?�ب��o��: لo06< U �@OY2 إ�X�� .2�3T� �� ���8 %�ى ا�0/(ل�

�1V(م  E� ً ��Y��< �13��V<�1 و�وا���9>2 :/�8��1 �� )) أ�/�ب ا���)�'((و�3(آ�2 ا���Pه�� وو�
�2 وا��19. ا���ا@� �.��m3� 7 ذ�[�(ا)21 ا�0/.*�ت ا��6ر(.

�2 أن >��. ��P��: �10@O� �� �1<�:�;Kه�� ا��0>��Q0�U23 اKا��� AB2 *�اد ��1 �� ه�إن أ%$�2 ا�/8+ ا���:
�10/3���س أ@(ى أX�: ه� .��U >��زع ا�/�8م �m3 ا��8ا�� X)7 ا��8 ��:7 >�*. :�ا�AB1� .c ا���Pه
S0@ة ا.�Z2 ر�T�TK 2*)��<ً ً-�د*� ��ً- ا)���0 ������ .�� 2���% v;��1(ا�F ا���� وا�1?�ت وا���8��ت �
 ً������ ����ً آ�� *�Tل �G أ�/�ب ا�a*);0 ا�.*��Tا�Y[ وm0K- ا@�S0د*�ً-���+ ا��(م ا���0Yا�T�*د [

�E دو%�� ا���Q0ء�Pا� m3� E��Pا� m3� �0V�0� ����?2 أ���� ا��0T/� ...*)48(ن ر�$% ��� ا���:�2�
 ً ��:�P*ا ً �V��8< 23��V02 ا�����0' ا��6ر): E� 23��V02 ا���ا�?��(ي و�O:2 ا��P%_ ا��1.د ��� �� :��0' ا�.ا34
 '���� ا���:� ا��T<+ و:�� �3�$% mإ� e��G ا��=��_ ا�.ا34�2 ا�����S واXه.اف ا��6ر)�2 وا��()' ��:

.Kو G����%�2 و��P:21 ا��(م �71 *�� ذ�[ %$���� ا���:� :� ً �*�=@ ��و*2 ��:�2 أو �� K.ودA ا�.%
��3@U2 ا���G ا�? 2�أن. ��2؟؟2 وا�.و�وإ�.اداً ��T�3و�AB1� 2 ا�10.*.ات وا�0/.*�ت ا��T<�2 وا��Tد دو%�� إ�Vwل

��O�� �1ًأ�78 %$�م  mY��0* 2����2 و@(ة و:��2 �4ر) �1: GS/0* 2����0ن دا34: �����.و آ��ن 


